
Evaluationsprozesse und 
Erfolgsmessung der 

Third Mission

Peer Pasternack



Einwände

• Hochschulreform‐Bombardement

• Zielvervielfältigung

• Überlastung

• Bürokratisierung

• rollenfremde Tätigkeiten 



Einwände

• Hochschulreform‐Bombardement

• Zielvervielfältigung

• Überlastung

• Bürokratisierung

• rollenfremde Tätigkeiten 

• Relevanzorientierung vs. Qualitätsorientierung

• Funktionalisierung

• Solutionismus

• Reputationssystem der Wissenschaft

• Transfer: für HAWs Teil des Grundauftrags
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Evaluation: Ziel  Methodik

• Vorher‐Nachher?

• Ist‐Soll?

• ThM‐Entwicklungen auf der Zeitachse verfolgen?

• Fallvergleich (mit anderen Hochschulen)?
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Beispiel Weiterbildung



Third-Mission-Radar

Third Mission wird durch Handlungen erkennbar
‐ Öffentlichkeitsarbeit
‐ Mittelabfragen
‐ Kursverwaltung 
‐ Verträge etc.

Funktioniert am besten Fall teilautomatisch 
mittels digitaler Signalmeldungen

Mittel‐
abforder‐
ungen

Presse‐
anfragen

Verträge



LM
S

Prozessmanagement Berichtsmanagement
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Content‐Management‐System

Studentenwerk

BaföG Semesterticket

Wohnheimanmeldung

Studierendenausweis

Campus‐, Fakultäts‐ und 
Institutsdienste

elektronischer Aushang

Speicherdienste (z.B. Cloud)

weitere Dienste (Wiki, Blogs)

Hochschulnachrichten

Online‐Formulare

Drucken und Scannen

diverse Datenbanken

Anmeldung und Verwaltung 
von Netzgeräten

Jahresterminkalender

Querschnittsfkt.

Zeiterfassung

Dienstreisen

Urlaubsanträge Bibliothek

OPAC OPUS

eSearch DBIS

Ressourcenmanagement

Finanzen und Rechnungen

Personalverwaltung

Anlagenverwaltung

Beschaffung

Studierendenverwaltung

Evaluationsmanagement

Studienleistungsverwaltung

Prüfungsverwaltung

Raumverwaltung

Lehrveranstaltungsverwaltung

Studieneingangsmanagement

E‐
M
ai
l‐S
ys
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m

Forschungsmanagement

Projekt‐ und 
Drittmittelverwaltung

statistische 
Auswertungen

Digitales Hochschulökosystem



Standardrepertoire + x

Kinderuni + 
Schülerarbeit

Existenzgründer‐
Unterstützung

Weiterbildungs‐
angebote

Senioren‐
colleg

Career 
Center 

Technologie‐
Transfer‐
Zentrum

Lange Nacht der 
Wissenschaften

…jenseits des 
Standard‐

repertoires…



9

360-Grad-Analyse

Third 
Mission

Wissen‐
schaftliches
Personal

Hochschul‐
leitung

Externe 
Wissen‐

schaftler.innen

Externe 
Anspruchs‐
gruppen

90°

180°270°

360°
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 Werden unterschiedliche Bewertungstechnologien kombiniert?

 Werden qualitative und quantitative Elemente eingesetzt? 

 Werden auch Kontextinformationen verarbeitet? 

 Sind die eingesetzten Quantitäten sinnvoll? 

 Werden unterschiedliche Phasen in der Impact‐Kette bewertet?

 Finden auch Entwicklungspotenziale Beachtung?

 Ist der Erhebungsaufwand den Hochschulangehörigen zumutbar?

 Sind die Möglichkeiten der Organisation hinreichend 
berücksichtigt?

 Werden die Perspektiven von Experten mit einbezogen?

 Werden die Interessen der Stakeholder berücksichtigt?

Checkliste


